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Hoe krijgen overheden en grote bedrijven rendement uit een fonds voor innovaties?

Revolverend Fonds: slimme financiering van innovatie

Revolving funds (revolverende fondsen) bieden gezonde kansen voor gemeenten, provincies en grote
bedrijven. Zeker als je insteekt op financiering van innovaties.

Waarom zijn revolving funds juist NU interessant:

« Minder subsidies beschikbaar voor innovatie, subsidies blijken veelal niet effectief.

« Bancaire kredietverlening aan het midden- en kleinbedrijf is vaak niet mogelijk. Banken hanteren verhoogde
acceptatiecriteria en moeten vanwege de financiéle malaise meer kapitaal aanhouden wat leidt tot
kapitaalschaarste.

« Provincies en gemeenten hebben door de verkoop van belangen in energiebedrijven de beschikking
gekregen over additioneel kapitaal, wat maatschappelijk rendement moet gaan opbrengen.

« De wens om innovatie met een lange terugverdientijd te financieren (bijvoorbeeld op het gebied van
duurzaamheid en energie).

« Accent verschuift van subsidies naar risicodragende financiering, garanties en leningen, waaraan vaak de
ambitie wordt verbonden om dit neer te zetten als een Revolverend Fonds.

Om de voor Nederland zo belangrijke innovatie mogelijk te maken zijn het Rijk, provincies en gemeenten, op zoek
gegaan naar alternatieven voor subsidies. Innovatie en ondernemerschap, gaan hand in hand. Een alternatief
voor traditionele subsidies is financiering vanuit een revolverend fonds.

Het revolverend fonds is een structuur die als multiplier voor kapitaal dient

Het is een fonds gericht op financieren in plaats van subsidiéren. Het is een fonds dat zichzelf in stand houdt door
het opnieuw inzetten van aflossing en rente op de leningen. Een voordeel van het fonds voor de overheid is dat
succesvolle deelnemers het fonds gevuld houden. Het fonds kan innovaties financieren in de vorm van een
lening, risicokapitaal of door het geven van garanties.

Voorbeeld: het MKB+ fonds

Het kabinet heeft 500 miljoen euro beschikbaar gesteld voor financiering van midden- en klein bedrijf.
Investeringen uit dit fonds moeten bij succes weer worden terugbetaald, zodat het geld weer in nieuwe innovaties
kan worden geinvesteerd. De financiering is bestemd voor tien topsectoren (agrofood, chemie, creative industrie,
energie, hightech, life, sciences, logistiek, tuinbouw, water en hoofdkantoren).

De nieuwe vorm van financiering biedt veel kansen voor de ontvangende bedrijven en geven de verstrekkende
overheden, maar ook grote bedrijven en investeerders die een dergelijk fonds willen opzetten (al dan niet met
steun van het rijk) de kans om gericht te werken aan economische ontwikkeling. Voordat een provincie, gemeente
of bedrijf echter deze instrumenten kan inzetten dienen er echter belangrijke afwegingen gemaakt te worden
zoals:

¢ Welke financieringsinstrumenten worden ingezet (lening, garantie, risicokapitaal etc.);
e Fonds in eigen beheer of op afstand (aanbestedings- en organisatievraagstuk);




e Hoe sluit het fonds aan bij de lokale en regionale focus en beleidsdoelstellingen ten aanzien van innovatie;

e Cofinancieringvereiste;

¢ Waarborging democratische controle en lokale inbedding;

¢ Welke bedragen gaat het fonds financieren;

e Rechtsvorm;

¢ Welke samenwerking met andere stakeholders dient georganiseerd worden en hoe worden bedrijven
gevonden die een financiering kunnen krijgen;

e Welke ondersteuningsstructuur wordt geboden naast financiering (business development, netwerk etc.).

KplusV, verbinding van overheid en innovatief ondernemerschap

Het tot stand brengen van een (revolverend) fonds vanuit de overheid vereist een gedegen en afgewogen
aanpak, waarbij de belangen van vele stakeholders een rol spelen. KplusV staat als adviseur van gemeentelijke
en provinciale overheid en het rijk en als adviseur van vele innovatieve bedrijven, innovatienetwerken,
participatiemaatschappijen en banken, midden in deze ontwikkeling. Daarnaast heeft KplusV als uitvoerder van
een succesvol revolverend fonds gericht op Energie en Duurzaamheid ook de uitvoeringservaring in huis.

We gaan graag met u in gesprek over de plannen en ambities binnen uw organisatie om financiering van
innovatie (via fondsen) mogelijk te maken. Vanuit onze optiek gebeurd dit niet door simpelweg 'een pot geld in de
markt' te zetten, maar door regionale belangen te laten terugkomen in de uitvoering van het fonds, het creéren
betrokkenheid van diverse stakeholders in uw omgeving (banken, dienstverleners, innovatienetwerken,
maatschappelijke organisaties etc.) en het scheppen van een omgeving waarin innovatieve bedrijven optimale
ondersteuning krijgen (naast financiering). De overheid dient daarbij juist ruimte te scheppen voor
ondernemerschap.

In alle verschillende fasen van opzet, opstart en uitvoering van (revolverende) financieringsfondsen kan KplusV u
van dienst zijn:

Producten en diensten KplusV

Planvorming voor het revolverende fonds;

Behoefte-onderzoek bij ondernemers (financieringsbedragen, inhoudelijke focus, levensfase);
Structurering en opzet van het revolverende fonds;

Opstellen en begeleiding bij de aanbesteding van het fonds;

Fondsmanagement;

Scouting en screening van innovatieve ondernemingen ten behoeve van het fonds;

Business development van de ondernemers die financiering krijgen;

Exitbegeleiding (realiseren van de verkoop van een verworven aandelen belang in een bedrijf).
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Voor meer informatie kunt u contact opnemen met drs. H.F. (Hendrik) van der
Meulen of drs. E.W.J. (Edwin) Netjes, telefoon (026) 355 1 355
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