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Welkom in een duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst!

Samen maken  
we impact. 
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“Welkom in een duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst!”
Een toekomst die ons elke dag motiveert om samen met onze 
opdrachtgevers werkende oplossingen te ontwikkelen voor de 
belangrijke vraagstukken van nu. Die oplossingen zijn urgent  
en ambitieus. 

Wij maken impact graag concreet. Met verhalen en cijfers. Met trots 
presenteren we daarom ons allereerste Impact Report. Dit laat zien 
hoe we samen concreet bijdragen aan oplossingen voor belangrijke 
vraagstukken die er maatschappelijk en economisch toe doen. 

Wij gebruiken de Theory of Change, een conceptueel model dat 
weergeeft hoe een interventie tot verandering leidt. De Theory of 
Change bestaat uit de stappen input, activiteiten, output, outcome 
en impact. Onze output zorgt er vaak voor dat partijen betere keuzes 
kunnen maken om de gewenste outcome te verkrijgen, wat vervolgens 
leidt tot impact. 

Oplossingen met impact

Belangrijke vraagstukken  
schreeuwen om werkende  
oplossingen. Wij ontwikkelen ze.

Wij duiden onze impactbijdrage op diverse manieren en aan de hand 
van verschillende indicatoren. We kijken bijvoorbeeld naar het aantal 
samenwerkingen dat we initiëren en helpen opbouwen en de vierkante 
kilometers Nederland die we helpen verduurzamen. Ook de ondernemers 
die we helpen en het aantal studenten en werkenden die zich bijscholen 
via één van onze projecten geven een beeld van onze impact. We lichten 
enkele Impact Verhalen uit waarin we het verhaal achter het cijfer vertellen. 
En we zoomen in op onze rol als initiator en verbinder in impactvolle 
netwerken. 

Onze visie
Wij zijn dé gids in Nederland in het aanjagen en versnellen van transities 
richting een duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst. Dit doen we 
door privaat-publieke samenwerkingen te initiëren en te realiseren. We 
verbinden ondernemers, overheden, onderwijs en financiers en ontwikkelen 
met hen werkende oplossingen. Zo dragen we bij aan systeemverandering. 
Dat doen we al 40 jaar en blijven we doen!

Hendrik van der Meulen
Adviseur, algemeen directeur en partner

https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/
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Samen met onze klanten creëren wij innovatieve oplossingen  
voor vraagstukken die er maatschappelijk en economisch toe doen. 
We initiëren, adviseren en realiseren. Altijd onafhankelijk, gedreven  
en inspirerend. Onze kracht: een stevige mix van bedenken,  
verbinden en doen.

Met ondernemers, overheden en maatschappelijke organisaties 
werken we aan het gedeelde streven naar een duurzame, inclusieve en 
innovatieve toekomst. Wij zijn adviseur en sparringpartner. En nemen ook 
zelf initiatief voor oplossingen op maatschappelijk en economisch vlak. 
Vanuit onze kennis, ervaring en visie. We zijn aanjagers op weg naar een 
duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst.

Wij zijn KplusV

Onze mensen maken KplusV tot een modern, no-nonsense kennisbedrijf. 
Flexibel, innovatief en resultaatgedreven. Aantoonbaar. Onze kracht 
schuilt in onze aanpak: een stevige mix van bedenken, verbinden en  
doen. Partijen en middelen succesvol bij elkaar brengen. Liefst in een 
privaat-publiek ecosysteem.

Al sinds 1984 en met ruim 80 medewerkers werken wij hieraan,  
vanuit vestigingen in Arnhem, Amsterdam, Groningen en Rotterdam. 

Inspiratie

Eén team

Vertrouwen Kwaliteit Onafhankelijk

Onze kernwaarden:



Duurzaam

Innovatief

Inclusief

De vijf impactgebieden van het B Impact Assessment
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Bekijk onze projecten

Samen met een wereldwijde gemeenschap van B Corps werken we aan een 
duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst. Als B Corp leggen we de lat 
hoog voor het creëren van échte en blijvende positieve impact. Voor alle 
betrokkenen; onze klanten, ons team, de gemeenschappen waarin we actief 
zijn en het milieu. 

Impact maken is belangrijk voor ons en vinden we het allerleukste wat  
er is. Wij werken in een bedrijf dat het goede voorbeeld geeft. De B Corp 
certificering is onze bevestiging en nulmeting. Het zorgt dat onze impact 
transparant en inzichtelijk is en dat we scherp blijven op doorontwikkeling.  
Het daagt ons uit om te vernieuwen. Want elk jaar leggen we de lat hoger.

Wij zijn B Corp

GovernanceCustomers CommunityWorkers Environment
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Wij werken aan een duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst. Om daar te komen is samenwerking belangrijker dan ooit. 
Ontdek hoe we het verschil maken door samen te werken. 

90 1.016
#Privaat-Publieke  
Samenwerkingen gerealiseerd

#Betrokken individuele  
organisaties 

Zo maken wij  
het verschil.
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Nederland volledig circulair en klimaatneutraal in 2050. Als we nú de juiste acties in gang zetten 
ís het haalbaar! Duurzame impact realiseren wij samen met “transitieversnellers“, de mensen in 
organisaties die vooroplopen in het leiden van transities. Wij stellen hen in staat om nog meer 
impact te maken in hun werk. We zorgen voor eigenaarschap in organisaties en richten de 
randvoorwaarden hiervoor optimaal in. 

Tonnen aan grondstoffen helpen we meer circulair te maken door het smeden van vernieuwende 
samenwerkingen. Én vele vierkante kilometers in Nederland helpen we verduurzamen door 
het creëren van vitale coalities waarin vruchtbare samenwerkingen ontstaan in ruimtelijke 
en ketenvraagstukken. Hoe we dit doen? Door onze inhoudelijke kennis te combineren met 
doorzettingsvermogen en onze drijfveer op impact.

Klik op de plaatsen

Duurzaam
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208 1.610 3.724
#Transitieversnellers 
geactiveerd

Kton grondstoffen verduurzaamd Km2 Nederland verduurzaamd

Zo maken wij  
het verschil.
Wij werken aan een duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst. Om daar te komen is samenwerking belangrijker dan ooit. 
Ontdek hoe we het verschil maken door samen te werken.



8Impact Report 2023 

Impact: 
Rol en uitdagingen van gemeenten bij het versnellen van de circulaire 
economie in kaart 

Gemeenten zijn ambitieus en willen hun bijdrage leveren aan een circulair en 
klimaatneutraal Nederland. Er komt veel op hen af. Het Nationaal Programma 
Circulaire Economie geeft de beleidskaders. De doorvertaling in hoe, wie, wat, wanneer 
en waarmee moeten gemeenten zelf maken. Financiering, expertise en capaciteit 
ontbreekt vaak nog op lokaal niveau. De Vereniging Nederlandse Gemeenten zag de 
uitdaging voor gemeenten en wilde weten welke behoefte er is aan ondersteuning 
hierbij. 

Wij organiseerden klankbordsessies met bestuurders en beleidsmakers om hun input 
op te halen. We brachten in kaart welke samenwerkingen er landelijk en regionaal al zijn 
en stelden vast of en hoe de verschillende decentrale overheden en de Rijksoverheid 
hierin goed kunnen samenwerken. Deze opdracht benadrukt de noodzaak van 
regionale samenwerking om de transitie naar een circulaire economie te versnellen.   

Regionale  
samenwerking voor 
versnelling circulaire 
economie

Onze rol: Begeleider en aanjager 
Opdrachtgever: VNG

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/regionale-samenwerking-nodig-voor-versnelling-in-de-circulaire-economie/
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Impact: 
Ons onderzoek toont de noodzaak aan van een landelijke 
financieringsoplossing voor mkb-verduurzaming

Qredits en de Provincie Overijssel ontwikkelden de MKB Duurzaamheidslening 
om energieopwekking en energiebesparing te stimuleren in het mkb.  

Wij verkenden de opschaling van dit instrument bij de andere provincies.  
In aanwezigheid van Koningin Máxima is de nationale uitrol van de MKB 
Duurzaamheidslening besproken. Opvallend is dat niet alle provincies gelijke 
prioriteit geven aan de verduurzaming van het brede mkb. Daarom verkent 
het Rijk de nationale bekostiging van de Duurzaamheidslening. Hiermee is de 
ongelijkheid geadresseerd en wordt de verduurzaming van het mkb landelijk 
versneld.  

Onderzoek en  
bijeenkomst met  
Koningin Máxima 
over financiering van 
verduurzaming mkb

Onze rol: Onderzoeker
Opdrachtgever: Qredits

Lees meer

https://www.kplusv.nl/nieuws/rapportage-financiering-van-verduurzaming-mkb/
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Impact:  
Concrete aanbevelingen aan Provincie Utrecht voor het bevorderen  
van particuliere investeringen in circulair ondernemen

Informal investors zijn een belangrijke financier voor ondernemers met een 
innovatief circulair product in de vroege fase. Provincie Utrecht wilde weten wat 
de investeringsbeslissing van informal investors beïnvloedt, wat er nodig is om 
ondernemers en investeerders bij elkaar te brengen en welke rol de Provincie 
kan spelen. De introductie van circulair informal investing in de provincie Utrecht 
stimuleert de financiering van circulair ondernemerschap. 

Wij onderzochten de interesse van particuliere investeerders in circulaire proposities. 
Er zijn nu gerichte acties in gang gezet om de transitie naar een circulaire economie 
te versnellen. Een voorbeeld hiervan is de Money Meets Ideas (MMI) Academy waar 
informal investors kennis en ervaring opdoen op het gebied van circulaire economie, 
zodat zij onderbouwd kunnen besluiten te investeren in circulaire proposities. 

 

Onderzoek  
‘aanjagen circulair  
informal investing’

Onze rol: Onderzoeker 
Opdrachtgever: Provincie Utrecht

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/onderzoek-voor-provincie-utrecht-voor-aanjagen-circulair-informal-investing/
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Impact: 
Handreiking ‘circulair inkopen groendiensten’

Vaak belanden bermmaaisel, snoeiafval en oude bomen die plaats maken 
voor nieuwe beplanting in vergistingsinstallaties en verbrandingsovens. 
Provincie Zuid-Holland wil meer duurzame en circulaire alternatieven voor het 
beheer van groene openbare ruimten. 

Wij hebben een Community of Practice opgezet en begeleid waarin ambities 
zijn vastgesteld, een circulair inkoopproces is gekozen en maatschappelijk 
verantwoord intern- en extern opdrachtgeverschap is vormgegeven. Door 
deelname van beleidsmedewerkers en inkoopadviseurs van verschillende 
instanties ontstond maximaal draagvlak en werden de oplossingen echt  
van hen.  

Community of Practice  
‘circulair inkopen 
groendiensten’

Onze rol: Begeleider en facilitator 
Opdrachtgever: Province Zuid-Holland

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/leidraad-voor-circulair-inkopen-van-groendiensten-in-zuid-holland/
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Impact: 
Onderbouwd en doordacht bedrijfsplan en een succesvolle aanvraag 
bij het Economisch Herstel Fonds

De ondernemersambitie van Dirk Jan van Dalfsen is het omzetten van ‘afvalwol’ 
naar een circulaire meststof, als duurzaam alternatief voor de verbranding van 
wol. Door pilots en samenwerkingen in de sector heeft Dirk Jan de financiering 
voor verdere opschaling georganiseerd. 

Wij stelden samen met Dirk Jan een onderbouwd en doordacht bedrijfsplan op 
en deden een succesvolle aanvraag bij het Economisch Herstel Fonds. Dit laat 
zien dat een doelgerichte aanpak en goede samenwerking essentieel zijn voor 
het realiseren van duurzame alternatieven. 
 

Een duurzame  
waardeketen  
voor wol

Onze rol: Adviseur en procesbegeleider
Opdrachtgever: Ondernemer Dirk Jan van Dalfsen 

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/opschaling-dirk-jan-van-dalfsen-voor-een-duurzame-waardeketen-voor-wol/
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Impact: 
Financiering en strategie voor circulaire producten 

We moeten zuiniger en slimmer met grondstoffen omgaan. De bijdrage van de 
recyclingindustrie is cruciaal want we moeten kunststoffen gaan hergebruiken. 
Kunststofrecycling heeft een lagere CO2-voetafdruk dan bijvoorbeeld 
verbranding of storten. Circular Plastics zet zich in voor 100% recycling en 
upcycling van materialen. 

Wij haalden financiering voor het bedrijf op en zetten een groeistrategie 
neer. Ook onderbouwden we de businesscase voor nieuwe product-markt 
combinaties, zoals transportpallets van gerecycled kunststof en retour-verzend 
verpakkingen voor het transporteren van bloemen en verpakkingsfolies.

Impactambities en 
groei realiseren voor 
Circular Plastics

Onze rol: Adviseur en procesbegeleider
Opdrachtgever: Circular Plastics 

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/impactambities-en-groei-realiseren-voor-circular-plastics/
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Impact: 
Minder netcongestie op het bedrijventerrein in Nijkerk

Netcongestie is een groot probleem in Nederland, vooral voor ondernemers die 
hun bedrijf willen verduurzamen of uitbreiden. Het beperkt hun mogelijkheden 
en kan leiden tot storingen, verhoogde kosten en beperkingen bij uitbreiding. Dit 
belemmert duurzaamheidsoplossingen én het belemmert de lokale economie. 

Onderzoek en enquêtes onder de ondernemers op het bedrijventerrein in 
Nijkerk gaven inzicht in energiebehoeften en mogelijke technische oplossingen. 
We faciliteerden samenwerkingsbijeenkomsten die hen aanmoedigen om 
gezamenlijk duurzame energie-initiatieven te ontwikkelen. Hieruit zijn concrete 
plannen voor een toekomstbestendigere en duurzamere bedrijfsomgeving 
ontstaan. 

Samenwerking op  
bedrijventerreinen  
Nijkerk om beperkingen 
netcongestie te  
verminderen

Onze rol: Aanjager en facilitator
Opdrachtgever: Gemeente Nijkerk

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/samenwerking-op-bedrijventerreinen-nijkerk-om-beperkingen-netcongestie-te-verminderen/
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Impact: 
Het financieren van transities verloopt 
moeizaam en heeft aandacht nodig. We 
moeten dit efficiënter gaan doen. In onze 
whitepaper ‘Financieren van transities’ 
lichten we onze visie toe. 

Tijdens ons Denkdiner bespraken en 
analyseerden we met 40 relaties de 
uitdagingen en kansen bij het financieren 
van transities. 

Het Denkdiner stimuleert een constructieve 
dialoog. Deze zetten we graag voort in de 
toekomst. De opgedane inzichten zijn een 
startpunt en een manier om de aanpak van 
transities te verbeteren én de voortgang te 
versnellen. 

Kernpunt 1: ��Samenwerking markt en overheid
Kernpunt 2: Randvoorwaarden
Kernpunt 3: Voorbeelden delen
Kernpunt 4: Doelgroepen

Denkdiner -  
Financieren van transities

Meer weten?

Uitgelicht

https://www.kplusv.nl/nieuws/een-verrijkende-dialoog-terugblik-op-het-denkdiner/
https://www.kplusv.nl/nieuws/een-verrijkende-dialoog-terugblik-op-het-denkdiner/
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De arbeidsmarkt van straks vraagt andere kennis, vaardigheden en een andere 
mindset. Krachtenbundeling tussen onderwijs en bedrijfsleven is essentieel om in  
te spelen op de behoeften op de arbeidsmarkt. 

Wij geven de aansluiting van onderwijs en arbeidsmarkt vorm door bijvoorbeeld  
het opzetten van samenwerkingsprojecten tussen onderwijs, bedrijfsleven  
en overheden en het werven van subsidies en financiering. Hierdoor vinden  
studenten en werkenden makkelijker de weg naar om- en bijscholing en  
verkrijgen opleidingsinstellingen de subsidie die ze nodig hebben. 

Klik op de plaatsen

Inclusief
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Wij werken aan een duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst. Om daar te komen is samenwerking belangrijker dan ooit. 
Ontdek hoe we het verschil maken door samen te werken.

36.000 €112 40
#Studenten en werkenden geschoold Subsidie en co-financiering opgehaald #Privaat-Publieke  

Samenwerkingen gerealiseerd

Zo maken wij  
het verschil.

mln
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Impact: 
Ontwikkeling van het Nationaal Human Capital Fonds

Oplossingen voor maatschappelijke opgaven als de energietransitie, 
klimaatadaptatie, circulariteit en digitalisering, leiden tot verandering op de 
arbeidsmarkt. Werknemers moeten andere vaardigheden leren, mogelijk van 
sector wisselen en zich continu ontwikkelen. 

Diverse provincies en de Vereniging Nederlandse Gemeenten zagen dat 
scholingsfonden op regionaal niveau versnipperd waren en dat samenhang 
ontbrak. Hier zochten zij een oplossing voor, in de vorm van het Human Capital 
Fonds-Nederland (HC-NL). Met middelen uit dit fonds kunnen individuen 
zich her-, bij- en omscholen, met focus op groene en digitale kennis en 
vaardigheden. Wij begeleiden het ontwikkelingsproces van het Human  
Capital Fonds-Nederland. 
 

Nationaal Human 
Capital Fonds essentieel 
voor een Leven Lang 
Ontwikkelen

Onze rol: Procesbegeleider 
Opdrachtgever: Provincies Utrecht,  
Noord-Brabant, Zuid-Holland, Limburg, Flevoland, 
Noord-Holland, Overijssel en de VNG

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/nationaal-human-capital-fonds-essentieel-voor-een-leven-lang-ontwikkelen/
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Impact: 
Toolbox Impact Ondernemen voor beleidsmakers  
bij gemeenten

Impact ondernemers dragen bij aan oplossingen voor circulaire,  
duurzame en inclusiviteitsopgaven. Gemeenten kunnen de groei van  
impact ondernemers aanjagen door ze te faciliteren. 

Samen met Platform31 ontwikkelden wij een box vol inspiratie, tips en acties 
voor beleidsmakers bij gemeenten en provincies die impact ondernemers 
willen ondersteunen. De toolbox zoomt in op 13 verschillende thema’s, zoals 
draagvlak binnen de organisatie, social return-regels en place-based  
impact investing. Onze rol: Ontwikkelaar toolbox

Opdrachtgever: City Deal Impact Ondernemen

Lees meer

Toolbox om impact 
ondernemen te 
versnellen

https://www.kplusv.nl/kennisbank/toolbox-impact-ondernemen/
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Impact: 
Een rapport boordevol inzichten en aanbevelingen om de  
ict-bekwaamheid van mbo-instellingen te verbeteren

Platform MBO Digitaal wilde een beter beeld van wat mbo-instellingen doen op 
het gebied van ict-bekwaamheid. Sinds 2016 wordt de ‘Monitor Leren en lesgeven 
met ict’ gebruikt. Meer dan 6.000 docenten en 32 mbo-instellingen namen deel. Wij 
onderzochten hoe mbo-instellingen de uitkomsten van de monitor interpreteren en 
welke vervolgacties ze ondernemen. 

We interviewden medewerkers van mbo-instellingen over de ondersteuningsbehoefte 
van scholen. De monitor zorgt voor meer bewustwording op het vlak van leren en 
lesgeven met ict. Ook blijkt dat medewerkers ict-bekwaamheden van lesgevend 
personeel en de verbetering van onderwijs met ict belangrijk vinden. Rode draad 
door de interviews was de behoefte aan meer commitment en draagvlak voor ict-
bekwaamheid. Ons onderzoek leidde tot vier concrete aanbevelingen en mede op 
basis daarvan is Platform MBO Digitaal het programma ‘Digitaal Bekwaam’ gestart.  

Inzicht in  
ict-bekwaamheid 
bij mbo-instellingen 

Onze rol: Onderzoeker
Opdrachtgever: MBO Raad, Platform MBO Digitaal

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/inzicht-in-wat-mbo-instellingen-doen-op-het-gebied-van-ict-bekwaamheid/
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Impact: 
Strategie voor het verbreden van de klantenportefeuille  
en het versterken van de maatschappelijke impact

In 2023 vierde sociaal ontwikkelbedrijf Scalabor haar vijfjarig bestaan. 
Onder leiding van directeur Marcel Hielkema zocht het bedrijf naar een 
toekomstgerichte strategie waarmee het blijft groeien en waardevolle banen 
blijft creëren. 

Wij deden samen met Scalabor een diepgaande analyse met de OK! Methode. 
De uitkomsten hiervan leidden tot twee strategische programma’s waarmee 
Scalabor klaar is voor de komende vijf jaar.
 

Sociaal 
ontwikkelbedrijf 
Scalabor zet koers 
naar de toekomst

Onze rol: Adviseur en procesbegeleider
Opdrachtgever: Scalabor

Lees meer
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https://www.kplusv.nl/cases/scalabor-zet-koers-naar-de-toekomst/
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Impact: 
Op ImpactFest 2023 ontmoetten meer
dan 1500 impactmakers uit ruim
40 landen elkaar om samen te werken
aan vier belangrijke transitiethema’s:
energie-innovatie, voedsel en
landbouw, klimaatverandering en
circulaire economie. Investeerders,
bedrijven, start-ups, kennisinstellingen
en overheden delen kennis en
inspireren elkaar.

Vorig jaar organiseerden wij uit naam 
van ImpactCity het programma van 
ImpactFest. ImpactCity is een initiatief van 
de gemeente Den Haag en één van Europa’s 
toonaangevende ecosystemen voor de 
impacteconomie.

Samenwerken, netwerken en inspireren
Tijdens ImpactFest maken deelnemers 
kennis met belangrijke stakeholders en 
de diverse perspectieven binnen het 
ecosysteem van de impacteconomie. 
Gevestigde pioniers en opkomende 
impactondernemers krijgen een podium 
in het programma. Door verschillende 
stakeholders en perspectieven bij 
elkaar te brengen, ontstaan nieuwe 
samenwerkingsvormen en netwerken.  
Zo zorgen we in één dag voor versnelling, 
inspiratie en samenwerking om meer 
stappen te zetten voor impact.

Uitgelicht

ImpactFest:  
waar impactmakers 
elkaar ontmoeten
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Meer weten?

https://www.kplusv.nl/cases/impactfest-waar-impactmakers-elkaar-ontmoeten/
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Innovatief

Klik op de plaatsen

Innovatie is een motor van economische groei en daarmee menselijk welzijn. Innovaties bieden 
oplossingen voor sociale en maatschappelijke uitdagingen en verhogen efficiency. 

Wij koppelen financiers aan start-ups en scale-ups, zodat innovatieve ondernemers eenvoudig 
toegang hebben tot kapitaal. Ook zijn wij de sparringpartner die samen met de ondernemer zijn 
of haar ambities voor een succesvol en impactvol bedrijf realiseert en hen wegwijs maakt in het 
Nederlandse ecosysteem. 
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€109 mln 446 
Financiering gerealiseerd voor onze klanten #Ondernemers geholpen bij het 

realiseren van hun ambities

Zo maken wij  
het verschil.
Wij werken aan een duurzame, inclusieve en innovatieve toekomst. Om daar te komen is samenwerking belangrijker dan ooit. 
Ontdek hoe we het verschil maken door samen te werken.
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Impact: 
Een breed gedragen Masterplan met een duidelijke strategie, 
actielijnen voor vijf jaar en een afwegingskader voor toekomstige 
locatieontwikkeling.

De urgentie in Groningen en Noord-Drenthe voor het creëren van structureel 
regionaal ontwikkelperspectief is groot. Het Masterplan Campussen Groningen 
is onderdeel van de Toekomstagenda Groningen, waarmee toegezegde 
rijksmiddelen op de juiste plek terecht komen.

Met 30 campussen, innovatiehubs, clusters en initiatieven in Health, Energie 
en Digitalisering analyseerden en formuleerden wij tijdens ‘Future Days’ een 
gezamenlijke ambitie en vertaalden deze in concrete actielijnen.  
Het resultaat is een breed gedragen Masterplan Campussen, met een duidelijk 
ontwikkelperspectief en gezamenlijk organisatie- en financieringsmodel. Dit is  
de basis voor economisch-maatschappelijke ontwikkeling voor Groningen en  
Noord-Drenthe in de komende decennia.  

Onze rol: Programmamanager 
Opdrachtgever: De partners in Akkoord  
van Groningen

Lees meer

Programmamanagement 
voor een breed gedragen 
Masterplan Campussen 
Groningen

https://www.kplusv.nl/cases/programmamanagement-voor-een-breed-gedragen-masterplan-campussen-groningen/
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Impact: 
Significante besparingen, nieuwe markten en een versterkte 
concurrentiepositie voor mkb-ondernemers in Leiden

Uit diverse onderzoeken blijkt dat digitalisering in het mkb achter blijft.  
Er zijn nog flinke stappen te zetten om bedrijven toekomstbestendig te 
maken. Het mkb is goed voor circa 65% van de werkgelegenheid in de 
Leidse regio. Een toekomstbestendig mkb is van groot belang. Daarom 
zetten de Leidse triple helix organisatie Economie071 en de Provincie  
Zuid-Holland in op een actieprogramma voor het mkb. 

In het programma “Laat digitalisering voor je werken” ondersteunden wij 
750 mkb-ondernemers bij hun digitalisering. Dankzij praktische workshops, 
persoonlijke coaching en financiële steun treden zij met vertrouwen de 
digitale toekomst tegemoet. 

Digitaliseren in actie:  
vraaggestuurde 
ondersteuning voor 
mkb in Leiden

Onze rol: Projectleider
Opdrachtgever: Economie071  
(triple helix Leidse regio)

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/digitaliseren-in-actie-vraaggestuurde-ondersteuning-voor-mkb-in-leiden/
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Impact: 
Versterkte samenwerking in Zuid-Holland voor de  
eiwittransitie door het netwerk rond alternatieve eiwitten te 
verstevigen en een werkprogramma op te zetten

De voedseltransitie is urgent. We kunnen niet door met de productie van 
dierlijke eiwitten zoals we nu doen. Daarom willen de Provincie Zuid-Holland  
en haar samenwerkingspartners het netwerk rondom alternatieve eiwitten in 
Zuid-Holland verstevigen. 

Zij vroegen ons ervoor te zorgen dat er een netwerk komt die dit tot een succes 
maakt. Tijdens een ‘Future Day’ ontwikkelden we een scherpe ambitie en 
roadmap. Hiermee ontstond een netwerk genaamd ‘Protein Port’. Dit netwerk 
gaat de eiwittransitie versnellen door samenwerking tussen bedrijven,  
start-ups, financiers, kennisinstellingen en overheden.  

Versterkte 
samenwerking 
voor eiwittransitie 
in Zuid-Holland 
door ‘Future Day’

Onze rol: Kwartiermaker
Opdrachtgever: Provincie Zuid-Holland  
en metropoolregio Rotterdam Den Haag

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/versterkte-samenwerking-voor-eiwittransitie-in-zuid-holland-door-future-day/
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Impact: 
Inzichten over digitalisering door het uitvoeren  
van een benchmark 

Ondernemers hebben vaak weinig tijd om na te denken over digitalisering of 
missen de kennis hiervan. Hierdoor blijft het brede mkb achter in digitalisering 
vergeleken met start-ups en corporates. Het Ministerie van Economische 
Zaken en Klimaat maakte middelen vrij om dit te verbeteren. De regio Arnhem-
Nijmegen greep deze kans om de uitdagingen op het gebied van digitalisering 
van het mkb inzichtelijk te krijgen. 

Wij adviseerden meer dan 500 ondernemers en stelden met de inzichten een 
benchmark op. Wij vergeleken hun aanpak op vier thema’s: online veiligheid, 
digitale marketing en verkoop, gegevensverzameling en automatisering. Met 
de conclusies gaat de regio gerichter instrumenten inzetten om mkb’ers te 
ondersteunen. 
 

Benchmark versnelt 
de digitalisering van 
mkb’ers in Arnhem-
Nijmegen

Onze rol: Onderzoeker
Opdrachtgever: de regiogemeenten in de 
Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen,  
de Provincie Gelderland en The Economic Board

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/benchmark-versnelt-digitalisering-mkb-ers-in-arnhem-nijmegen/
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Impact: 
Groeipad voor medische start-up in complexe  
medische sector 

De gezondheidszorg in Nederland staat onder hoge druk. Het effect van 
werkdruk onder zorgpersoneel en vergrijzing van de maatschappij schreeuwt 
om slimme innovaties die zorgpersoneel ondersteunen en ontzorgen. Start-
up MEDxAI ontwikkelt met bestaande data en slimme (AI-)oplossingen voor 
snellere en betere diagnoses. De groei van medische start-ups is complex.  
Het medisch karakter beperkt de ruimte om te experimenteren en flexibel te  
zijn en ontwikkelpaden duren jaren. 

Een heldere, uitgewerkte strategie is van groot belang. Daar hebben wij MEDxAI 
mee geholpen. Een groeiplan dat werkt als overzicht in de tijd. Hiermee is 
duidelijk welke stappen het bedrijf moet zetten en welke factoren van invloed 
zijn. Dit brengt rust en focus zodat de ondernemers zich kunnen richten  
op ondernemen. 

Artificiële intelligentie 
voor snellere en 
betere diagnose 
patiënten

Onze rol: Adviseur en procesbegeleider
Opdrachtgever: MedxAI 

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/groeistrategie-start-up-medxai/
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Impact: 
Digitaliseringsadviezen, startersondersteuning  
en financiering voor mkb-ondernemers in Drenthe

Het mkb is belangrijk voor de lokale economie van Drenthe. Provincie Drenthe 
wil daarom zorgen dat het ondernemersklimaat in Drenthe zo goed mogelijk is. 
Deze ambitie leidde tot het programma ‘Ik ben Drents Ondernemer’. 

Wij begeleiden ondernemers in dit programma. Jaarlijks krijgen minstens 100 
ondernemers van ons een advies op maat over de status van digitalisering 
in hun bedrijf. Ook begeleiden we ieder jaar 50 starters in hun eerste stappen 
als ondernemer en helpen we bedrijven bij het opstellen van een solide 
businessplan en het vinden van passende financiering. 

Provincie Drenthe 
versterkt mkb  
in de regio 

Onze rol: Adviseur 
Opdrachtgever: Provincie Drenthe

Lees meer

https://www.kplusv.nl/cases/provincie-drenthe-versterkt-mkb-in-de-regio-met-programma-ik-ben-drents-ondernemer/
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Impact: 
Al 20 jaar is Money Meets Ideas 
hét informal investing platform 
van Rabobank en KplusV. 

Door de jaren heen bracht we enorm 
veel informal investors in contact 
met snel groeiende innovatieve 
ondernemingen. Met mooie deals 
en geweldige succesverhalen als 
resultaat. 

Het 20 jarig jubileum van Money 
Meets Ideas vierden we op 8 juni 
in Lunteren met de ‘Money Meets 
Ideas Jubileumbijeenkomst’ en het 
publiceren van ons jubileumboek 
waarin we veel mooie verhalen 
samen brachten. We organiseerden 
een innovatiemarkt met 
alumni, informal investors en vijf 
buitengewone ondernemers die 
stuk voor stuk een indrukwekkende 
presentatie lieten zien. Hun passie en 
innovatieve ideeën waren voelbaar 
en inspirerend. Het jubileum was 
een viering van ondernemerschap, 
innovatie en successen, waar we 
dankbaar op terugkijken. 

Uitgelicht

Twintig jaar  
Money Meets Ideas 

Meer weten?

https://www.kplusv.nl/nieuws/jubileum-money-meets-ideas-20-jaar/
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Op de laatste pagina van ons eerste Impact Report, kijken we met 
gepaste trots terug op wat we samen hebben bereikt. 

Hoe mooi is het dat we in het jaar waarin KplusV 40 jaar bestaat 
dit Impact Report uitbrengen. Geweldig dat zoveel betrokken en 
gedreven mensen elke dag weer hun energie inzetten om de toekomst 
duurzaam, inclusief en innovatief te maken. Impact zit in ons DNA 
en hier kun je ons midden in de nacht voor wakker maken. Impact is 
niet altijd direct concreet en soms ook een beetje een ‘buzz-word’. 
Frustrerend ook wel eens, want transities en systeemveranderingen 
vergen tijd. Deze bloemlezing is slechts een selectie van wat we doen 
en in gang zetten en smaakt absoluut naar meer. Veel dank aan alle 
KplusV-ers die hebben bijgedragen aan het ontstaan van dit eerste 
Impact Report. 

Nawoord

Voor vragen over ons Impact Report, 
kun je terecht bij Daan Crama 
(Marketeer) en Dorien van Leeuwen 
(HR en Marketing Manager). 

mailto:d.crama%40kplusv.nl?subject=Impact%20Report%20KplusV
mailto:d.vanleeuwen%40kplusv.nl?subject=Impact%20Report%20KplusV
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KplusV 
Tel: (026) 355 13 55	 info@kplusv.nl	    www.kplusv.nl

Amsterdam • Arnhem • Groningen • Rotterdam

Belangrijke vraagstukken  
schreeuwen om werkende  

oplossingen. 

Wij ontwikkelen ze.
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